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sInformation Technology, Computers, Systems”. Case study

Abstract

»IKS - Information Technology, Computers, Systems” (,,IKS -
Informatyka, Komputery, Systemy”) was the second Polish
magazine devoted to information technology, which was ad-
dressed to young people. The monthly magazine was published
in 1986-1989. It debuted in April 1986 as a 16-page long
self-contained supplement to ,,Zotnierz Wolnosci” (Soldier
of Freedom). The first issue was published in 150,000 copies.
The last issue in 1989 had 8e,000 copies printed. ,,IKS” was
accompanied by published every quarter ,,Zeszyty programéw”
(Notebooks of Programs) containing source codes of computer
programs for the then most popular microcomputers (Spec-
trum, Atari, Commodore and Amstrad). The programs were also
broadcast by the Rozgtosnia Harcerska PR (the Scout’s Radio
Station). On Tuesdays (10.50 p.m.-11.50 p.m.), part of the
Halo Komputer programme (Halo Computer) was devoted to the
broadcast of magnetic recordings of programs (listeners re-
corded them on tape - external memories). The programme was
led by Andrzej Jordan, Piotr Tymochowicz and Wiestaw Cetera.

The editorial staff also conducted the organisational
activity (competitions, tournaments). The magazine, in con-
trast to the rest of computer papers, devoted little space
to games, rather focusing on the educational journalism.

In addition, ,,IKS” presented materials on the
history of Polish information technology.

Regular collaborators of the monthly were, among others,
Prof. Wtodzimierz Gogotek, PhD Eng., Janusz Morbitzer,
PhD, Prof. Janusz Miller, PhD, Andrzej Grzesiak, PhD Eng.
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Geneza

W polowie lat osiemdziesigtych ubieglego wieku na polski rynek czaso-
pism wkroczyly pierwsze wysokonakladowe pisma informatyczne. ,,Bajtek’,
»,Komputer” ,IKS” i ,,mikroKLAN” byly préba odpowiedzi na zapotrze-
bowanie czytelnikow. Naktady trzech pierwszych zblizaly sie do 200 tys.
egzemplarzy.

Nawet pobiezny przeglad éwczesnych czasopism informatycznych
pozwala na poczynienie interesujacych spostrzezen. Obecnie z troska pa-
trzymy na wykorzystanie Internetu i cyfryzacje Polski. Rozwdj Internetu
w naszym kraju nie podlega dzi$§ dyskusji. Liczba internautéw, wynoszaca
nieco ponad 9,5 mln w 2005 r., wzrosta do ponad 21 mln w roku 2013
i nadal sie zwieksza'. Odniesieniem do aktualnego poziomu cyfryzacji
w Polsce sg kraje Europy Zachodniej, ktére przed 30 laty byly oddzielone
od nas szczelnymi granicami. Dane z lat osiemdziesigtych ubieglego wieku
niczego jednak nie méwig nam o wykorzystaniu Internetu. Dla éwczesnej
mlodziezy sukcesem bylo samo posiadanie mikrokomputera, w ktérym
pamiecia zewnetrzng byla kaseta magnetofonowa.

Analiza czasopisma informatycznego wydawanego w latach osiem-
dziesigtych XX w. jest niczym podrdz w czasie do innej rzeczywistosci,
w ktérej dziennikarze podejmowali edytorski wysitek, majac na uwadze
niezdefiniowang przyszlo$¢. Teraz przewidywania sprzed lat mozna juz
weryfikowac. Wydaje sie, ze dla badacza jest to komfortowa sytuacja.

Niniejszy artykutl zostal poswiecony analizie miesi¢cznika , IKS —
Informatyka, Komputery, Systemy” oraz ,,Zeszytéow Programéw Kom-
puterowych IKS-a’, ktore bylty wydawane w latach 1986-1989 przez
Wydawnictwo ,Czasopisma Wojskowe”. Wychodzily jako dodatek do

»Zomierza Wolnosci” - dziennika, ktéry wspierat stan wojenny i jako
organ wojskowy byl tuba propagandowa 6wczesnej wladzy. Fakt ten jest
niezwykle intrygujacy z punktu widzenia badacza i tym bardziej sklania
do podjecia badan.

-

1 Internet. Raport strategiczny, VFP Communications sp. z 0.0., Warszawa 2014, http://

www.ican.pl/pdf/Raport_IAB_Internet_2014.pdf (dostep: 14.11.2015).
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Dla autora tego artykutu, biorgc pod uwage kwerende danych, sytuacja
jest niezwykle dogodna. W latach 1986-1989 bowiem kierowat on redakeja
miesiecznika ,,IKS” Istotne znaczenie ma przy tym fakt, ze literatura po-
dejmujaca problematyke prasy informatycznej wychodzacej w badanym
okresie jest niezwykle uboga. Liczne za$ obecnie strony internetowe traktuja
problem ogdlnikowo, wymieniajac tytuly pism w kontekscie sentymental-
nych wspomnien dojrzatych i czynnych dzisiaj zawodowo informatykdw,
takze emerytéw. Istnieje réwniez kilkanascie stron internetowych, ktére
oferuja bezposredni dostep do wydan archiwalnych. Poza tym archiwal-
ne numery ,,Bajtka’; , Komputera” i ,,IKS-a” sg sprzedawane w serwisach
internetowych (np. na Allegro).

Studia literaturowe i kwerende internetowa dopelnita zebrana przez
autora dokumentacja dotyczaca wydawania ,,IKS-a”. W archiwach autora
znajduja si¢ takze, oprocz egzemplarzy miesiecznika, dane dotyczace nakla-
dow i szacowanych zwrotéw. Poza tym informacje te zostaly uzupelnione
relacjami wspdtpracownikéw czasopisma.

Lata osiemdziesigte to w Polsce poczatek procesu intensywnej edukacji
informatycznej, ktéry praktycznie trwa do dzisiaj. Rozwdj technologii
informacyjnych w drugiej polowie XX w. determinowat pojawienie si¢
nowych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Okres ten nazywa si¢ dzi-
siaj rewolucjg komunikacyjng, wiekiem informacji, erg informacyjna oraz
trzecig falg® czy tez globalng wioska®. Oceny dokonywane z perspektywy
czasu syntetycznie ujmuja charakter tego procesu. Dla éwczesnych twor-
cow (wspdttwdrcow) przemian wytyczona droga nie byla tak oczywista.
Redakcja miala z grubsza okre$long ideologie ,,IKS-a”

Najpierw trzeba si¢ uczy¢ mysleé; myslec jasno, przejrzyscie
i jednoznacznie formulowac swe poglady, maszyna bowiem

|

2 E.Gajek, Edukacja jezykowa w spoteczeristwie informacyjnym, http://publikacje.ils.uw.edu.
pl/publication/view/polski-edukacja-jezykowa-w-spoleczenstwie-informacyjnym/ (do-
step: 29.08.2015).

3 ]J. Morbitzer, Globalna wioska [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 2, red. T. Pilch,
Wydawnictwo Akademickie »Zak’, Warszawa 2003, s. 53-56.
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nie toleruje niedomoéwien i cho¢ rozkazy wykonuje szybko
i bezbfednie, to jednak nie myséli. Informatyka to przede
wszystkim jej zastosowanie profesjonalne - tu liczby mo-
wig prawde: jedynie 10 procent wartosci §wiatowego handlu
komputerami stanowig komputery osobiste — reszta to sprzet
profesjonalny*.

Jednocze$nie zdawano sobie sprawe, ze cho¢ przyszto$¢ nalezy do techno-
logii informacyjnych, to jednak od

uzytkownika takich umiejetno$ci wymagaé nie mozna; wy-
starczy, ze bedzie znal programy, ich przeznaczenie i poradzi
sobie z ich uruchomieniem. Zgoda. Dla wielu komputer po-
zostanie na zawsze czarng skrzynka, urzadzeniem o niezna-
nej konstrukeji, ale poznanych mozliwosciach. Dociekliwi
bedg natomiast poszukiwaé i im chcemy pomoc®.

Dlatego tez postawiona hipoteza o niespotykanej do roku 1986 roli prasy
informatycznej w tworzeniu przyszlego spoteczenistwa informacyjnego
moze by¢ banalna z dzisiejszej perspektywy. Niemniej warto jg zwery-
fikowa¢. Poza tym, biorac pod uwage obrang lini¢ programows ,,IKS-a’,
dodatku do ,,Zotnierza Wolnosci’, weryfikacji wymaga réwniez teza o ra-
cjonalnoséci wyboru profilu pisma w odniesieniu do wynikéw finansowych
i zalozen edukacyjnych.

Z redakcja wspolpracowalo wielu informatykdw, czytelnikéw zafascy-
nowanych nowga technologia oraz dziennikarzy, ktérzy dostrzegali zmiany
w swoim warsztacie, jakie wynikaly z zastosowania technologii informa-
cyjnych.

Rok 1985 jest jednak wazny dla polskiego rynku czasopism. Z inicjatywy
dwdch dziennikarzy, Wladystawa Majewskiego i Marka Mtynarskiego, po-
wstal dodatek do ,,Sztandaru Mtodych” - ,,Bajtek’, poswiecony dostepnym,

[ |
4 [ TKS” 1986, nr 2, s. 2.
5  LIKS” 1986, nr 3, s. 2.
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cho¢ niebywale jeszcze drogim, minikomputerom. Produkowane od 1982 1.
ZX-81 i pdzniej ZX Spectrum zaczely naptywaé do Polski. Ich cena wie-
lokrotnie przewyzszala §rednig place, a mozliwosci nie byty imponujace,
byt to jednak pierwszy krok ku informatyzacji.

Liczba wydawanych w tym czasie tytuléw nie zmienila si¢ istotnie
(zob. ilustracja 1). W latach 1986-1987 wzrosta do 26 (W. M. Kolasa nie
uwzglednil w swym zestawieniu ,,Zeszytéw Programéw Komputerowych’,
ktore byly wydawane w latach 1987-1989 jako kwartalnik), za§ w latach
1988-1989, w przeciwienstwie do §wiatowych trendow, ulegla zmniejszeniu.
Nastapita jednak znaczgca zmiana strukturalna - rynek zostal zdominowa-
ny przez periodyki wydawane w najwickszych naktadach, ktérych pozycja
byta stabilna. Czasopisma informatyczne zdecydowanie wyszly poza kregi
fachowcow.
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Ilustracja 1. Wykres przedstawiajgcy rozwdéj rynku czasopism
informatycznych w latach 1956-1998

Zrédto: zestawienie opracowane przez W.M. Kolase oraz dane wtasne autora.
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Pierwsze cztery numery ,,Bajtka’, jeszcze jako tzw. zeszyty prébne,
sprzedawano w naktadzie 5o tys. egzemplarzy. Ostatecznie w grudniu
1985 r. miesiecznik osiggnat naktad 200 tys. egzemplarzy. Sukces ten dys-
kontowato propagandowo §rodowisko ,,Odrodzenia” (poczgtkowo ,,Bajtek”
byt wspélnym dodatkiem ,,Sztandaru Mlodych” i ,,Odrodzenia” - pisma
wydawanego przez PRON®). W tym czasie ministrem ds. mlodziezy zostal
Aleksander Kwasniewski, dotychczasowy redaktor ,,Sztandaru Mlodych’,
itojego glos ostatecznie zawazyt na losie ,, Bajtka’, ktéry pozostal dodatkiem
do dziennika. Kontestatorzy tej decyzji, Wladystaw Majewski i Marek Mty-
narski, podjeli starania o powstanie nowego tytutu. W efekcie w kwietniu
1986 r. wszedl na rynek ,,Komputer”. Debiut tego pisma zbiegt si¢ w czasie
z premierg ,,IKS-a - Informatyki, Komputeréw, Systeméw”. Oba te tytuly

»spotkaly si¢” na targach Komputer '86 w Patacu Kultury i Nauki. Pierwszy
numer ,,IKS-a” sprzedal si¢ w nakladzie 150 tys. egzemplarzy!

Zachecona sukcesem ,,Bajtka’, ,,Komputera” i , IKS-a” redakcja ,,Infor-
matyki” podjeta probe wejscia na rynek czasopism wysokonaktadowych.
Eksperyment powiddt si¢, cho¢ ,,mikroKLAN” nie osiggnal naktadéw
swoich poprzednikéw. Podobne byty losy ,, InforMika’, wydawanego w cyk-
lu kwartalnym przez ,,Nasza Ksiegarni¢”. Obecnos¢ wysokonakladowych
czasopism informatycznych na rynku przedstawiono na ilustracji 2.

Grzybowska 77 to réwniez adres Wojskowych Zakladéw Graficznych,
ktore byly zapleczem poligraficznym wydawnictw wojskowych. Zapleczem
catkiem niezle wyposazonym jak na owe czasy, z jednym z pierwszych
w Polsce systemow fotosktadu’.

[

6 Patriotyczny Ruch Ocalenia Narodowego.

7 W 1985 r. zmodernizowano park maszynowy. Zdemontowano najstarsze maszyny typo-
graficzne, m.in. Planete ZT 2b i Planet¢ ZT-100. W ich miejsce zainstalowano Planete
P26-35W i P24-65W oraz dwukolorowy Heidelberg 102-ZP z mozliwoscig przestawiania
na druk dwustronny. Zmodernizowano introligatornie, uruchamiajgc nowe falcerki oraz
maszyne do zbierania i oprawiania drutem. Zainstalowano nowe tréjnoze Wohlenberg
44fm/Rot i Perfecta SDY-1. Rok pdzniej uruchomiono lini¢ do oprawy bezszwowej Star-
binder firmy Miiller-Martini. Wprowadzono réwniez nowatorskie w tym czasie techno-
logie z zastosowaniem fotopolimeréw, ograniczajac tym samym stosowanie szkodliwego

ofowiu. W kolejnych etapach modernizacyjnych podjeto produkeje gazetows, co zmusito
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Informik

IKS Zeszyty Programow
IKS Informatyka, Komputery, Systemy |

Komputer
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Ilustracja 2. Wykres prezentujgcy wysokonakladowe czasopisma
informatyczne wychodzgce w latach 1985-1989
* LIKS - Informatyka, Komputery, Systemy”

Zrédto: kwerenda wtasna.

W budynku przy ulicy Grzybowskiej 77 miescilo si¢ w latach siedem-
dziesiatych kilka wojskowych instytucji wydawniczych. Na parterze pra-
cowali fotoreporterzy Wojskowej Agencji Fotograficznej. Pierwsze pietro
zajmowalo Wydawnictwo ,,Czasopisma Wojskowe” i redakcja tygodnika

»Zoknierz Polski”. Pietro wyzej miescito sie wydawnictwo ksigzkowe Bellona.

Antresole przy Grzybowskiej 77 zajmowata redakcja dziennika ,,Zot-
nierz Wolnosci”. Gazeta ta nie miala najlepszej opinii i we wszystkich
opracowaniach wytyka si¢ jej uprawianie komunistycznej propagandy.
Oczywiscie oprocz tekstow, do ktdrych dzisiaj niektorzy dziennikarze raczej
sie nie przyznaja, dziennik zajmowal si¢ aktualnymi sprawami militarnymi.
-

zaktad do kupna nowych maszyn rolowych Plamag Rondoset-Petit oraz zorganizowania

kompletnego dziatu produkcji gazetowej z systemem fotoskltadu.
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Mimo wysitkow zespotu redakcyjnego i nowego redaktora naczelnego
plk. Zdzistawa Janosia (od 1985 r.) tytulowi nie udawalo si¢ zwigkszy¢
nakiadu. Dystrybuowany byt w zasadzie — poza wydaniami sobotnio-nie-
dzielnymi - w wojsku. Wydanie weekendowe, gléwnie za sprawg czytelnie
zredagowanego tygodniowego programu telewizyjnego, bylo kolportowane
poza wojskiem w stosunkowo duzym nakfadzie ok. 30 tys. egzemplarzy.

W tym czasie tematyka informatyczna goscita réwniez na famach
»Zolnierza Wolnosci”, w postaci materiatléw publicystycznych majgcych
prezentowac osiggniecia wojskowej informatyki. Bez watpienia wojskowi
informatycy mieli si¢ czym pochwalié, jednak ich obecno$é w ,,Zotnierzu
Wolnosci” miata charakter propagandowy i wpisywala si¢ w styl uprawia-
nego przez gazet¢ dziennikarstwa.

Pomyst utworzenia samodzielnego wydawnictwa o charakterze informa-
tycznym w strukturze ,Czasopism Wojskowych” byl trudny do urzeczywist-
nienia, odwotano si¢ zatem do formuly ,,Bajtka” Koncepcje owa potraktowano
jako przejaw aktywnosci dziennikarskiej do wykorzystania na famach gazety.
Prace nad nowym wydawnictwem trwaly od stycznia 1986 r. Poczatkowo
kierownictwo redakcji dziennika rozwazalo druk dodatku jako integralne;j
czeséci ,,Zotnierza Wolnoéci” w wydaniu sobotnio-niedzielnym, ktére jako
jedyna edycja bylo sprzedawane réwniez poza kolportazem wojskowym.

Zespol redakeyjny ograniczal sie do dwdch oséb — twoércow i zarazem re-
daktoréw — Wiestawa Cetery i Ryszarda Rogonia. Do wspoéipracy zaproszono
informatykéw, gléwnie ze Srodowiska wojskowego — z Wydziatu Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej i Wojskowego Instytutu Informatyki. Idea
pisma popularnego, przeznaczonego dla mlodziezy, z trudem torowata sobie
droge w $rodowisku naukowcow. Bariera byla trudna do pokonania, a przy-
szli autorzy nie zawsze potrafili pisa¢ zrozumiale dla nieprofesjonalistéw. Tym
bardziej ze jako czytelnikéw redakeja widziata grupe nastolatkdw. Poza tym
opinia dziennika nie sprzyjala wspotpracy z autorami spoza redakcji, ktorych
poglady byly odmienne od gloszonych przez ,,Zotnierza Wolnoéci”. Dziennik
ten jako jedyny wychodzit w pierwszych dniach stanu wojennego i byt orga-
nem wspierajacym stan wojenny w Polsce. Propagandowe artykuty budzity
nieche¢ do gazety. ,,Zotnierz Wolnosci” byt rozprowadzany w $rodowisku
wojskowym przez kolportaz wojskowy. Koszty z tym zwigzane pokrywalo
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Ministerstwo Obrony Narodowej. Dlatego tez obecno$¢ na tamach dziennika
mogta by¢ dla wielu autoréw krepujaca.

Oddzielng sprawg byt tytul dodatku. Ostatecznie zdecydowano si¢
na intrygujacy akronim IKS, ktéry w pelnym brzmieniu - Informatyka,
Komputery, Systemy — wyjasnial watpliwoéci. Redakcja uznala, ze jest to
propozycja na tyle oryginalna, ze wyraznie r6zni si¢ od nieco dzieciecej
nazwy ,,Bajtek” i moze wprowadzi¢ czytelnika w intrygujaca, nieznang mu
dotychczas rzeczywisto$¢.

W lutym w Pafacu Kultury i Nauki odbywaly si¢ targi Komputer °86. Byly
dobra okazjg do wypromowania nowego tytulu. Wydawca, Wydawnictwo

,Czasopisma Wojskowe”, zdecydowal si¢ na druk dodatku jako oddzielnej
publikacji. Nagta decyzja wymusita réwniez zmiang technologii druku. Ma-
teriaty ,,IKS-a” byly przygotowywane do druku offsetowego, a dodatek miat
by¢ integralng czg¢scia gazety. Tymczasem zdecydowano, ze Wojskowe Zaklady
Graficzne wydrukuja go w technologii rotograwiurowej. Technologia ta deter-
minowala réwniez jego objeto$¢ — 32 kolumny A4. Z opracowanych materiatéw
redakeja zdotata przygotowac jedynie 16 kolumn. Ostatecznie pierwszy numer

,1KS-a” miat 16 stron. Wydrukowano go w formie 32-stronicowej, podwojne;j
produkgiji, ,,skltadka w skfadke” W rezultacie w przeddzien debiutu pracownicy
wydawnictwa, w tym redakcja, staneli przy paletach ze skladkami, rozdzielajac
kazde wydrukowane 32 strony na dwa egzemplarze dodatku.

Debiut ,,IKS-a” zostal odnotowany na rynku czasopism. Niektorzy
autorzy uznali nawet, ze rozpoczyna si¢ nowa epoka:

Kto wcigz nie mégt uzywaé komputera, mégl przynajmniej
o nim poczytaé. We wrze$niu 1985 roku w kioskach pojawit sie
dodatek do ,,Sztandaru Miodych” pt. ,,Bajtek” Pisemko wyda-
wano poczatkowo na 32 pozbawionych jakichkolwiek koloro-
wych akcentdéw stronach marnego gazetowego papieru, co nie
zniechecato czytelnikéw. Numer 5. (styczen 1986 r.) wydano
juz w kolorze, a sprzedaz na poziomie 200 tysigcy egzemplarzy
szybko stala si¢ norma. Wiosng ,,Bajtkowi” przybyla konkuren-
cja. Najpierw pojawit sie szesnastostronicowy dodatek do ,,Zot-
nierza Wolnosci” pt. ,IKS” (INFORMATYKA, KOMPUTERY
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SYSTEMY), ktdrego redakcja z duma oglaszata: ,To, co bylo
tylko przyszloscig i to odlegly, jak dodawali zlosliwi, stalo sie
dniem powszednim. Prawdziwg komputerows eksplozje spo-
wodowaly mini- i mikrokomputery”. To prawda. Wszystkie
masowe zmiany zaczely sie w skali mikro, od pasjonatéw wyda-
jacych wielomiesieczne zarobki na sprzet, polujacych na kazda
informacje i kazdy skrawek fachowej literatury, stuchajacych
nocami ,,Radiokomputera” i czekajacych caly tydzien na nie-
dzielng gielde komputerowa w swoim miescie. Wiosna 1986
roku to czas, gdy zjawisko komputeryzacji zaczynalo si¢ i dobry
moment, by rozpoczg¢ naszg kronike polskiej informatyki®.

Rzeczywidcie, w pierwszym numerze redakcja deklarowata:

Chcemy, takie mamy ambicje, sta¢ si¢ pomostem miedzy ma-
rzeniamia mozliwo$ciami. Rzeczywistos¢ zweryfikuje nasze
plany, ale juz obieca¢ mozemy, ze najwazniejszym kryterium
naszego dzialania bedzie szerzenie komputerowej wiedzy,
ktéra juz jutro bedzie wszystkim tak potrzebna jak dzis ta-
bliczka mnozenia... ,IKS” chce by¢ partnerem wszystkich,
ktorych zainteresowala informatyka: mito§nikéw nowoczes-
nej techniki ilogicznego my$lenia. Oddajac ,,IKS-a” do Two-
ich, Czytelniku, rak, liczymy, Ze znajdziemy w Tobie partnera
naszej pracy. Jednocze$nie podkreslamy, ze wszystkie bledy
obarczajg wylacznie redakcje, zas to, co uznacie w ,,IKS-ie”
za warto$ciowe, jest owocem pracy wszystkich - redakeji i jej
sympatykow, ktérym w tym miejscu serdecznie dziekujemy®.

Pierwszy numer ,,IKS-a” zapowiadal kierunek, w ktérym miata pods-
za¢ redakcja w kolejnych numerach. Na drugiej stronie tekst redakcyjny

[ |

8  Zob. http://technologie.gazeta.pl/internet/56,104665,9279173,Bajtek___o_komputerach_
do_poczytania,,2.html/ (dostep: 20.08.2015).

9 LIKS” 1986, nri,s. 2.
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uzupetniono wygenerowanym Biorytmem, ktdry ,,prognozowal” najblizsze

miesigce czasopisma. Nastepne numery zawieraly materialy na powazniejsze

tematy. Przyktadem Problemy mikroelektroniki — artykut o rozwoju najnow-
szych technologii elektronicznych. Podobnie materiat dotyczacy metodologii

programowania, czyli Co trzeba wiedziec. W pierwszym numerze znalazta

sie réwniez publikacja o wykorzystaniu komputera przez kolekcjoneréw
(zasady katalogowania, budowa prostej bazy danych) oraz o Klasyfikacji i za-
stosowaniu sprzetu mikrokomputerowego. Numer zamykata Liga Myslgcych.
Jednak znakiem firmowym ,,IKS-a” byly programy. W pierwszym numerze

opublikowano ich cztery. Wszystkie byty napisane w Basicu na mikrokompu-
ter Spectrum. Kalendarz, Wykresy, Mapa Polski i Wyscigi pséw nie zawieraty
finezyjnych rozwigzan. Ich wydruki miescily sie na jednej kolumnie. Przyszli
uzytkownicy musieli je recznie wprowadzi¢ do pamieci komputera i nagraé
w pamieci zewnetrznej (najczesciej na kasecie magnetofonowej).

| Dodatek ,Zotnierza Wolnosci” _nr 1/1986

W numerze:

o Suia
2bisia Ilustracja 3.

o City S‘Fr‘ona tytulowa
gy pierwszego numeru
wBASIC—y »IKS-a”

14 SPECTRUN

.:ﬂ Zrédto: zbiory wtasne

autora.

o g
Mysizoyen

o Jis" pomaga
W poaniy
kompuee2
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W pierwszych numerach czasopisma, ktére od drugiego numeru byto juz
miesiecznikiem, do§¢ dyskretnie nawigzywano do wojskowego charakteru
wydawcy. Pod winietg ,,JKS-a” wyjasniano, ze jest to dodatek do ,,Zotnierza
Wolno$ci’, zas w $rodku numeru jedynie w rubryce Liga Myslgcych zadania
nawigzywaly do tematyki wojskowej. Zdjecie na oktadke pierwszego numeru
wykonal J. Zelman. W jej projekcie daje sie zauwazy¢ inspiracje pierwsza
oktadka ,,Bajtka” (zob. ilustracja 3). Juz na pierwszy rzut oka bylo widac, ze
pismo jest adresowane do najmiodszych czytelnikdw. I cho¢ prezentowany
na zdjeciu sprzet byl pozyczony, to jednak miat oswaja¢ z nowg technologia.

Na stoisko informacyjne na targach Komputer '86 przeznaczono 5 tys.
egzemplarzy — wszystkie zostaly sprzedane! Obecno$¢ ,,IKS-a” na rynku
prasy stala sie faktem. Jednocze$nie dobra sprzedaz (mozna méwic o suk-
cesie) zagwarantowala samodzielny byt pisma.

Analiza formalna

,1KS” ukazywal si¢ jako samodzielne wydawnictwo. Podtytul podkreslat
jednak zwigzek z wojskowym dziennikiem. Réwniez redakeja nadal byta
w nim zatrudniona. Zmiany organizacyjne polegaly na wygospodarowaniu
osobnego pomieszczenia, a kierownik zespotu redakcyjnego W. Cetera
zostal czlonkiem kolegium redakcyjnego ,,Zotnierza Wolnosci”. Byly to
zmiany o charakterze kosmetycznym, jednak - jak na warunki czasopi-
sma pozostajacego w strukturze wojskowej — redakcja miata poczatkowo
dos¢ duzg autonomie. Zawdzigczala jg tematyce odbiegajacej od potrzeb
politycznej poprawnosci oraz finansowemu sukcesowi, ktory fagodzit spoj-
rzenie przelozonych. Poza tym, biorgc pod uwage dwczesne standardy
polityki kadrowej w wojsku, redaktorzy byli mtodzi.

Rzecz jasna, autonomia nie oznaczata uwolnienia od cenzury zaréwno
cywilnej, jak i wojskowej. Cenzurowane byly wszystkie materialy. Jednak
publikowane programy wymagaly specjalnej ,,troski” i czesto trzeba byto
demonstrowa¢ ich dziatanie cenzorom. Zdarzato si¢ réwniez, ze pracow-
nicy cenzury prosili o programy zapisane na kasecie magnetofonowej —
zapewne byli mito§nikami nowych technologii.
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Pierwsze teksty pozostawaty czesto na dlugie lata w pamieci czytelnikéw.

Skoro nie bylo sprzetu, a byt ped ku nowej technologii, trzeba
bylo ksztalci¢ si¢ i ¢wiczy¢ na sucho, dzigki przecierajacej
szlaki prasie komputerowej. Teraz pétki w kioskach czy sa-
lonach prasowych uginajg si¢ pod ci¢zarem réznorodnych
pism poswieconych komputerom. Wtedy byt ,,Bajtek” Ale ja
zaczalem od miesiecznika o wdziecznej nazwie ,,IKS - In-
formatyka, Komputery, Systemy”. Dodatku do - jakby nie
patrze¢ - propagandowej gazety, pt. ,Zotnierz Wolnosci”*°.

Zwigzek ,,JKS-a” z ,,Zolnierzem Wolnosci” byt dla wielu czytelnikéw
zaskoczeniem. Treéci i forma miesiecznika wyraznie nie wspoligraly z pro-
pagandowym stylem dziennika. Sukces miesigcznika byl zaskoczeniem
dla szeféw prasy wojskowej. Bez watpienia byl on korzystny dla redaktora
naczelnego ,,Zotnierza Wolnosci’, ptk. Zdzistawa Janosia, i dwczesnego
szefa Zarzadu II (Propagandy i Agitacji) Gtéwnego Zarzadu Politycznego,
gen. bryg. prof. dr. hab. Lestawa Wojtasika.

Od maja 1986 r. czasopismo ukazywato si¢ co miesigc. Zwiekszono jego
objeto$¢ do 32 stron i utrzymano dotychczasowg ceng 50 zi.

Od poczatku z ,IKS-em” byla zwigzana grupa statych wspétpracow-
nikéw. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich byla informatykami wojskowymi
i to oni nadali miesiecznikowi edukacyjny charakter, ktéry bez trudu
identyfikowali po latach czytelnicy:

Kolejnym pismem, ktére miato niebagatelny wptyw na rozwoj
prasy komputerowej, byt dodawany jako dodatek do ,,Zotnie-
rza Wolnoéci” miesiecznik ,,IKS” (Informatyka, Komputery,
Systemy). W pierwszej kolejnosci uwage zwracal papier, na
jakim pismo bylo wydawane: najtanszy szary papier; jedynym
elementem kolorowym byla wklejka drukowana na papierze
kredowym. Tak jak ,,Bajtek’, ,IKS” byl przeznaczony gtéwnie

[
10 Zob. http://www.applesauce.pl/rozwazania-na-temat-wydajnosci/ (dostgp: 20.08.2015).
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dla mlodziezy i tak jak ,, Komputer” gamingiem zajmowano
sie w bardzo niewielkim stopniu. Pismo miato profil o wiele
bardziej poradnikowy, nastawiony na nauke. Duzo miejsca
poswiecone byto grafice komputerowej i nauce takich jezy-
kéw programowania, jak Logo czy Basic; na famach pisma
mozna bylo znalez¢ kody Zrédlowe programéw (ktére trzeba
bylo mozolnie przepisywaé na komputery)''.

Czasopisma informatyczne z lat 1985-1989 mialy swéj wyrazny charakter.
Segmentacja rynku, jaka dokonata si¢ wérdd czytelnikéw, wynikata oczywi-
$cie z prowadzonej przez redakeje polityki. Lini¢ programowg ,,IKS-a” redak-
cja zdefiniowata w drugim numerze pisma. W. Cetera napisat woéwczas m.in.:

Zaczyna si¢ wczesnie — pierwsza pasja sa gry. Ale ten okres

przeciez szybko mija, musi przeming¢, cho¢ przeciez rozrywka

zawsze bedzie dziedzing, w ktérej informatyka moze mieé swdj

udzial. Krok nastepny, to codzienne wykorzystanie kompute-
réw. Najpierw sg to mate sprawy, drobne codzienne problemy,
ktore ,wrzucono” do komputera. Pézniej przychodzi czas na

zadania powazniejsze. Wkrétce okazuje si¢, ze kilkunastoletni
mlodzi ludzie do perfekcji opanowuja nows technike. W ich
rekach komputer staje si¢ postuszny. Stad juz tylko jeden krok
do perfekcjonizmu i do sytuacji, w ktérej informatyka nie

bedzie celem, lecz jedynie dyscypling dostarczajacg metod
i narzedzi do kazdej innej. I tak wlagnie byé powinno'?.

Redakcja zdecydowata zatem o obraniu kierunku edukacyjnego. Oczy-
wiscie, rozrywka nadal miafa by¢ obecna na famach pisma. Jednak stawiano

|

11 Zob. http://atarionline.pl/vo1/index.php?start_from=20&ucat=2&archive=&subaction=-
showfull&id=1437596172&ct=opisy&action=new_product_preview&amp%3zBsa=U&a-
mp%3Bved=0CEsQFjAP&amp%3Busg=AFQjCNEfYOFRSBBctNbFmeFiJkLZH3sLW-
g%2l%2Findex.php%3sFoption%sDcom_jce/ (dostep: 20.08.2015).

12 TKS” 1986, nr 2, s. 2.
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na gry logiczne, strategiczne i kodowanie wlasnych pomysiéw. ,,Zabawa to
pierwszy krok, od tego zaczynamy, ale nie wyobrazam sobie, aby nie p6j§é
dalej. IdZmy zatem” - zapraszala redakcja’’.

W przypadku ,, IKS-a” wybdr grupy docelowej byt rowniez konsekwen-
cja kwalifikacji zespotu redakcyjnego. Jedynie W. Cetera i R. Rogon 1g-
czyli wyksztalcenie zawodowe z przygotowaniem dziennikarskim (obaj
ukonczyli studia dziennikarskie na Uniwersytecie Warszawskim), nato-
miast wspolpracownicy redakeji byli informatykami, a w czeéci rowniez
wykladowcami akademickimi. W konsekwencji edukacyjny charakter
miesiecznika byl tatwy do zidentyfikowania.

Wspdéipracownicy

W tworzeniu pierwszego numeru uczestniczyli: Wlodzimierz Gogotek,
Ireneusz Miernik, Jacek Szaniawski i grafik Michat Przybylowski. Wszyst-
kich statych wspétpracownikéw wymieniono w stopce dopiero w siodmym
numerze miesiecznika (zob. ilustracja 4). Oprécz wezesniej wskazanych
byli to Janusz Miller i Krzysztof Mamcarz. Numer 12. byt ostatnig edycja,
przy ktérej pracowat Michat Przybylowski. Z zespolem rozstali si¢ réwniez
Janusz Miller (po ukazaniu si¢ 19. numeru) i Krzysztof Mamcarz (ostatnia
edycja, przy ktdrej pracowat, miata numer 20.). Jednoczesnie od 15. wydania
wspolprace z redakcja podjal Janusz Janiec.

W 1988 r. zmieniona zostata formuta wspétpracy. Od 21. numeru (nu-
mer pierwszy w roku 1988) przy redakcji powotano rade programowa,
w ktdrej sktad weszli dotychczasowi wspolpracownicy oraz dolaczyli nowi:
Krzysztof Chmarra, Romuald Glgb, Henryk Krasuski i Ludwik Piela. Udziat
wspotpracownikdéw w tworzeniu pisma wykraczat poza dostarczanie tek-
stow. Ich opinie i sugestie byly brane pod uwage przez redakcje. Jej sktad
rozszerzono — dolaczyli oczywiscie informatycy.

[ ]
13 Jbidem.
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Ilustracja 4. Wykres prezentujgcy sktad zespolu
statych wspétpracownikéow redakcji i rady
programowe]j ,,IKS-a” w latach 1986-1989

Zrédto: kwerenda wtasna.

Technologia druku

Do konca 1987 r. ,,IKS” byt drukowany w Wojskowych Zaktadach Graficz-
nych (WZGraf) w technologii rotograwiurowej. Umozliwialo to kolorowy
druk na wybranych o§miu kolumnach pisma. Wydawca nie narzekal na tak
czesty wowczas brak papieru. Inne czasopisma wojskowe (np. ,,Zolnierz
Polski” czy ,,Zolnierz Wolnosci”) nie osiagaty planowanych naktadéw. Po-
niewaz papier byt ,,zaplanowany” i niewykorzystany, zalegal w magazynach,
zatem bez problemu przeznaczano go na druk ,,IKS-a”

Niestety, od 21. numeru - pierwszego w roku 1988 — miesiecznik druko-
wano na rotacyjnej maszynie offsetowej. Technologia ta znacznie ograni-
czata mozliwo$¢ wprowadzenia koloru, stad tez najczesciej stosowano jeden
kolor dodatkowy. Kolejne numery miesi¢cznika réznity sie barwg winiety.
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Naktad ,,IKS-a”

Naktad czasopisma byl systematycznie zwiekszany (zob. ilustracja 5). Pierw-
szy numer wydrukowano w naktadzie 150 tys. egzemplarzy, za§ 6smy numer
z 1986 r. osiggnal 200 tys. egzemplarzy. Wysoki, dwustutysieczny naktad
miesiecznika utrzymano do numeru 19. (numer 11. z 1988 r.).

250 ——————————— - =Ss P

M IKS B ZPK

200

150

50 - : —

0 T I T T = FpE & T T T
1234567 8 910111213141

T T T T T | MG fofe s S T | a3 g T AR (A T T ok &

5161718192021222324252627282930313233

Ilustracja 5. Wykres przedstawiajacy naktady ,,IKS-a”
i ,,Zeszytdow Programow Komputerowych” w latach 1986-1989

Zrédto: kwerenda wtasna.

Wspétpraca

W tym czasie w cyklu programéw radiowych Halo Komputer, ktory byt
nadawany przez Rozglos$nie Harcersky Polskiego Radia, a prowadzony
przez Tomasza Jordana, Piotra Tymochowicza i W. Cetere, emitowano
programy komputerowe. Wydruki czeéci z nich zamieszczano w ,,IKS-ie”
W kazdy wtorek miedzy godzing 22.50 a 23.50 stuchacze starali si¢ na-
gra¢ ,,szumy’ na kasety magnetofonowe. Efekty transmisji nie zawsze byly
zadowalajace. Wykorzystywano zatem skutecznie synergie obu mediéw.
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sZeszyty Programéw Komputerowych”

W 1987 r. redakcja zdyskontowala sukces ,, IKS-a’, rozpoczynajac edycje
»Zeszytdw Programéw Komputerowych”. Ukazywaly sie one jako kolejny
dodatek do ,,Zotnierza Wolnosci”. W praktyce byto to wydawnictwo redago-
wane przez zespot ,,IKS-a”, a zatem pozostajgce nadal w strukturze ,,Zohierza

Wolnosci” i wydawane przez Wydawnictwo ,,Czasopisma Wojskowe”. Zeszyty
wychodzily cztery razy w roku, tj. co trzy miesiace. Pierwsze trzy numery
ukazaly sie w nakladzie 80 tys. egzemplarzy, a ostatni miat naktad wynoszacy
60 tys. egzemplarzy. Drukowano je w technologii offsetowej. Kazdy numer
mial 32 kolumny w formacie A4. Mozliwy byt jedynie druk dwukolorowy.
Niskie koszty druku rotacyjnego oraz dos¢ kiepskiego papieru, przy jed-
noczesnej cenie 80 zl za egzemplarz, decydowaly o rentownosci przedsie-
wziecia. Pierwsze dwa numery zeszytow wydrukowano na bialym papierze

gazetowym, dwa ostatnie - na rézowym papierze gazetowym, ktérego zapas

Wydawnictwo ,Czasopisma Wojskowe” mialo w nadmiarze. Jednocze$nie

zmieniono ceng ostatnich dwdch edycji - podniesiono jg az do 150 zt!

Szata graficzna miesiecznika

Do$¢ prosta winiete zmieniono w numerze dziewigtym (pierwszym
z 1987 r.) wedlug nowego projektu graficznego. Wprowadzono réwniez
inny uktad calej pierwszej strony. Projektantem nowej szaty graficznej byt
Andrzej Wloszczynski (zob. ilustracja 6).

Ostatecznie przetrwala ona w czterech numerach. Numer 13. (pigty
z 1987 r.) zapoczatkowal niekorzystne zmiany w magazynie. Osiaggniety
naklad, popularno$¢ i idacy za tym sukces finansowy (wszystkie czaso-
pisma wojskowe byly deficytowe, tylko ,,IKS” wytamal sie¢ z tej zasady)
sktonily decydentéw, w tym przypadku Giéwny Zarzad Polityczny Wojska
Polskiego, do podjecia préb zdyskontowania jego sukcesu rynkowego.
Zdecydowano, ze na pierwszej stronie zamiast grafiki powinny pojawi¢
sie elementy wojskowe. Strony tytutowe dwdch kolejnych numeréw, cho¢
zachowaly nowg winiete, ozdobiono grafikami wojskowymi, ktére miaty
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przypominaé czytelnikom, ze czytaja wlasnie informatyczny magazyn
wojskowy. W numerze 13. okladka zapowiadala réwniez reportaz z Woj-
skowego Klubu Lacznosciowca w Zegrzu (zob. ilustracja 7).

Ilustracja 6.
Nowa winieta

i oktadka
»IKS-a” wedlug
projektu
Andrzeja
Wtoszczynskiego

Zrédto: zbiory
wtasne autora.

Nie byly to ostatnie ,wskazéwki” decydentdéw politycznych. W nume-
rze 15/16 (7/8 z 1987 r.) powr6cono do poprzedniej winiety. Jednocze$nie,
wydajac wakacyjny, podwojny numer, podniesiono ceng z 50 do 100 zl, nie
zwiekszajac przy tym objetosci. Kolejny numer, 17. (dziewiaty z 1987 r.),
nie powrdcil do pierwotnej ceny — wydawca zaproponowat 8o zi. Do konca
roku 1987 ,,IKS” zachowal cen¢ oraz byl drukowany w dotychczasowej

technologii.
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recznie algorytm
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autora.
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Wisrdd pierwszych wydan jedno jest szczegdlne, by¢ moze bezcenne.
Ot6z wyktad o programie BASIC zilustrowano algorytmem. Z blizej nie-
znanych powodow schemat zniknat w procesie przygotowania do druku.
Blad dostrzezono juz podczas drukowania. Zatrzymano maszyne. Wtedy
operator, positkujgc sie rylcem (1), wygrawerowal na powierzchni cylindra
brakujace elementy. Nie osiggnatl precyzji, ale niebanalnej urody rysunek
przydat wydawnictwu oryginalnosci (zob. ilustracja 8).

Finanse

Nowy rok, nowa szata graficzna. Styczniowy numer ,,IKS-a’, czyli 20. (pierw-
szy w 1988 r.), znalazl swoje miejsce na maszynie offsetowej. Gorszy papier,
gorsza grafika, jedynie cena pozostala ta sama. Jednak juz numer 23. (czwar-
ty z 1988 r.) kosztowal 100, a nastgpny 120 zI. Cena ta pomimo wysokiej
inflacji utrzymata si¢ do ostatniego wydania.

Finanse nie byly domeng redakcji - pozostawaly w kompetencjach
wydawcy, czyli Wydawnictwa ,,Czasopisma Wojskowe” Wyodrebnienie
w strukturze redakcji ,,Zotnierza Wolnosci” zespotu redakcyjnego ,,JKS-a”
umozliwilo w rezultacie rozdzielenie rozliczen finansowych. Dzieki temu
deficyt dziennika nadal byt pokrywany przez dysponenta politycznego —
Gléwny Zarzad Polityczny WP, natomiast niemale zyski miesiecznika
pozostawaly do dyspozycji wydawcy. Przy zalozeniu 30-procentowych
zZwrotow, co przynajmniej w poczatkowym okresie byto wielko$cig zawy-
zona, oraz po uwzglednieniu 40 proc. marzy kolportazu warto$¢ sprzedazy
pierwszego numeru wyniosta 3 mln 150 tys. z. Stanowila ona réwnowartosé
131 przecigtnych wynagrodzen. Oczywidcie sprzedaz nalezato pomniejszy¢
o koszty druku, utrzymania redakeji oraz honorariéw.

Finanse dodatku mialy si¢ zatem dobrze. Koszty generowane przez
redakcje, zajmujacg jeden pokéj na antresoli w budynku przy ulicy Grzy-
bowskiej 77 byly umiarkowane. Redakcja nigdy nie liczyta wiecej niz dwoch
etatowych pracownikéw, a wysoko$¢ honorariow nalezata do przeciet-
nych. Jednocze$nie ,,IKS” wyrdznial si¢ wérdd innych wydawnictw wojsko-
wych. Po pierwsze, byto to jedyne czasopismo wojskowe przynoszace zysk.
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Po drugie, wychodzilo w nieosiggalnym dla innych tytuléw naktadzie. Poza
tym byto dobrze odbierane przez czytelnikéw i chetnie wspierane przez
sponsoréw nagrod w organizowanych konkursach. Jednocze$nie kontak-
ty z gospodarka, z powstajacymi firmami polonijnymi i zagranicznymi
zajmujacymi si¢ informatyka budzily cze¢sto nadmierne zainteresowanie
hermetycznego §rodowiska wojskowego.

Warto$¢ sprzedazy pierwszych numerdw stanowila, o czym juz wspo-
mniano, ponad 131 przeci¢tnych wynagrodzen miesiecznych. W kolejnych
edycjach wynik byl jeszcze lepszy. Jednak zmiany na rynku oraz nieko-
rzystne decyzje wydawcy (zmiana technologii druku - gorsza jego jako$¢)
wplynely ujemnie na osiggany wynik. Symptomem choroby byly opéz-
nienia w druku. W 1989 r. znacznie zmniejszyla si¢ sprzedaz (drukowano
80 tys. egzemplarzy). Z pewnoscig wydawcy zabraklo checi, by wprowadzié
zmiany, a redakcji - determinacji, by je przeprowadzic.

Zmiany otoczenia gospodarczego byly rownie istotne. W pierwszym
numerze z 1989 r. redaktor naczelny napisat:

Zaczynamy swobodny lot w stron¢ gospodarki rynkowej,
miejmy nadzieje, ze rzadzacej si¢ racjonalnymi prawami, su-
rowymi dla wszelkiego pustostowia i jednoczesnie popieraja-
cymi ekonomiczne efekty dziatania. Gospodarka bez gorsetu
w nowym, szytym na miar¢ ambicji i wyobrazni fraku ustawy
o dziatalnosci gospodarczej powinna by¢ po prostu lepsza.
Latwiej bedzie tez nam, informatykom, ktérzy przywykli
realizowac funkcje celu w surowych kryteriach. Teraz tych
ostatnich jakby mniej, a i cel nieco jasniejszy. Mamy okazje,
ktorej straci¢ nie mozna, aby udowodnic, ze informatyka jest
konieczno$cia i to nie koniecznoscig propagandows. Tak sie
bowiem ztozylo, ze jesli ktos chce powiedzie¢ co§ naprawde
dobrego, natychmiast dopowiada, ze komputery, to owszem,
nasza rzeczywisto$¢. .. itd. Tymczasem sam ledwo odréznia
telewizor od monitora, a przeciez dostrzeganie odmienno$ci
fortepianu i komputerowej klawiatury nie daje jeszcze talentu
mistrza Pendereckiego, czy chocby fizycznego daru stuchu.
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Tak i z wiedzg bywa. Bo teraz nastal czas nie tylko dobrych
pomystéw, ale ich realizacji, a nic jak dzialanie nie weryfi-
kuje mozliwosci... To tylko niektére ekonomiczne szczegoly
wstepu do informatyzacji. Dalej droga wcale nie jest ustana
rézami, bo jakiz rachunek zastosowa¢? Jeden komputer IBM
PC, ktéry w wigkszo$ci naszych firm jest ostoja informatyki,
kosztuje w USA czy w RFN mniej wigcej tyle, ile wynosi
miesieczna gaza jego operatora — u nas (uwzgledniajac nie-
korzystny przelicznik przy zakupie sprzetu za ztotowki) tyle,
ile... roczne zarobki trzech informatykéw. Niezle zatem trze-
ba si¢ nagimnastykowad, aby te elektroniczne cacka zaczely
na siebie zarabia¢ - czego wszystkim i sobie zycze.

Pozegnanie

Nie byl to wstepniak, ktéry wywolal zyczliwe reakcje wydawcow i whasci-
cieli. W nastepnym numerze ,,IKS-a” (drugim z 1989 r.) szef zespotu nie
zabral glosu, a numer trzeci byt ostatnim. ,,IKS” umarl §miercig nagla, cho¢
spodziewang. Zapewne decyzja wydawcy miala swoje zrodlo w rentow-
noéci przedsiewziecia. Po zmianie szaty graficznej zmniejszat sie naktad
miesiecznika i zwigkszaly zwroty. Centralny Kolportaz Prasy i Wydawnictw
(CKPiW) umozliwiat korekte tzw. nadzialdéw, czyli wielkosci nakladow
dostarczanych do poszczegélnych punktéw sprzedazy, jednak wydawcy
zabraklo §rodkéw na prace analityczne. Wielko$¢ redakeji pozostala nie-
zmienna od poczatku wydawania ,,IKS-a”, natomiast wynik ekonomiczny
wydawca poprawial, zmniejszajac koszty. Ostatni numer czasopisma ukazat
sie w czerwcu 1989 r.
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IR C MO dr ekonomii w zakresie zarzadzania, mgr inz. in-

formatyki. Absolwent Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Akademii Tech-
nicznej w Warszawie. Ukonczyt réwniez studia z zakresu metodologii
religioznawstwa, wyceny nieruchomos$ci oraz studia dziennikarskie na
Uniwersytecie Warszawskim. Prace doktorskg obronil na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Programista i operator systemu
w Wojskowym Instytucie Informatyki (198e-1982). Od 1984 r. zwigzany
jest z dziennikarstwem i poligrafig. W latach 1986-1989 byt redaktorem
naczelnym zatozonego przez siebie, jednego z pierwszych czasopism
komputerowych w Polsce (,,IKS - Informatyka, Komputery, Systemy”).
Kierowat wydawnictwem i przedsiebiorstwem poligraficznym. Jest autorem
artykutdéw i ksigzek poswieconych zarzadzaniu w sektorze poligraficz-
nym oraz referatow dotyczacych organizacji i zarzadzania, a takze
kilkudziesieciu artykutéw naukowych, opinii i ekspertyz wykonywanych
dla sadow i instytucji rzgdowych. Ma uprawnienia rzeczoznawcy, jest
biegtym sadowym w zakresie zarzadzania. Obecnie adiunkt w Katedrze
Technologii Informacyjnych Medidéw Wydziatu Dziennikarstwa, Infor-
macji i Bibliologii Uniwersytetu Warszawskiego. Prowadzi wyktady
z zarzgdzania i ekonomii medidw. Od 2005 r. jest prezesem zarzadu
Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego Fair Business.
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